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APOIANRO 08 PRATIGANTES DE P

Por Virginia Brubaker

O destino supremo da PNL no mundo depende muito menos daqueles que a desenvolvem
do que dos seus praticantes. Sdo aqueles que utilizam as habilidades e
pressupostos da PNL em seus proprios mundos que estdo criando o
futuro dela. Este € um convite aos centros de treinamento e aos
treinadores da PNL para considerarem as maneiras como podemos
apoiar e encorajar os praticantes de PNL. E, também, um convite aos
praticantes de PNL para que considerem as maneiras como podemos
apoiar-nos uns aos outros € a continua vitalidade deste campo. Eu quero
compartilhar as maneiras com que até agora temos dado apoio a nossa
comunidade local de PNL, bem como as idéias para o futuro, na
esperanga de que vocés também compartilharfio seu sucesso na construgdo das comunidades de
PNL em suas 4reas, e de que vocés adaptardo nossas idéias as suas proprias situagdes.

Abaixar os pregos para repetir o treinamento

No Instituto de PNL em Chicago, como em muitos outros centros de aprendizado de PNL,
temos sempre adotado a politica de permitir que os Practitioners ou Master Practitioners
certificados, ndo importando onde tenham sido certificados, repitam o treinamento pela metade
do preco. NOs queremos encorajar as pessoas a atualizar suas
habilidades, expor-se a novos desenvolvimentos no campo da PNL,
aprender novas técnicas sobre o material ja conhecido & medida que
recebem treinamento de outros treinadores, € formar uma rede com
outros que estejam usando a PNL em suas vidas pessoais ¢
profissionais. Francamente, nfo foram muitas as pessoas que
aceitaram a oferta. No ano passado, revisamos nossa politica e
baixamos drasticamente os precos, para que os Practitioners
Certificados pudessem fazer nosso Treinamento Practitioner por
somente US$ 750 e os Master Practitioners Certificados por apenas
US$ 850. Encorajamos outros institutos de PNL a juntarem-se a nés para dar, igualmente, apoio
aos praticantes de PNL de maneira similar.

Encorajar os praticantes a compartilhar seus conhecimentos

Nos ultimos cinco anos, temos realizado uma conferéncia de PNL anual local, durante a
qual os treinadores do Instituto e os Practitioners e Master Practitioners locais compartilham
suas experiéncias. Essas apresentagdes t€m oferecido oportunidades para aprender como outros
estdo aplicando a PNL em situagdes especificas, e providenciamos um estudo de caso para que os
praticantes demonstrem suas habilidades. A conferéncia retine uma audiéncia de elementos novos
na PNL, bem como de pessoas que ja sdo estudantes de PNL ha muito tempo.
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Encorajar o aprendizado adicional

Os Institutos de PNL podem encorajar os praticantes a continuar seu aprendizado
proporcionando eventos de interesse para aqueles ja treinados em PNL e ajudando nossos
graduados a se informarem sobre eventos realizados em outros lugares. Além disso, podemos
ajudar os praticantes a encontrar literatura sobre a PNL. Se n6s ndo tivermos nossas proprias
livrarias (e mesmo que as tenhamos), podemos informar ao pessoal sobre outras fontes de livros,
fitas e periédicos que trazem novas idéias para essa area. Podemos compartilhar nosso proprio
entusiasmo por nossos favoritos (Bem, por falar nisso, aproveito para mencionar Words That
Change Minds de Shelle Rose Charvet, que coloca vida, dire¢do, clareza e humor aos
metaprogramas da PNL).

N6s podemos, também, organizar ou
encorajar nossos graduados a formarem grupos de
estudo a fim de enriquecer continuamente o
aprendizado da PNL. Podemos organizar ou
encorajar grupos especiais que se interessam pelo
aprendizado continuo; o mais novo aqui € o de
treinadores, para os treinados em PNL.

Uma vez que uma boa maneira de solidificar
o aprendizado é ensinar o material, podemos encorajar os praticantes a ensinar outros. Podemos
compartilhar esquemas para seminarios introdutorios ou colaborar com os graduados em
apresentagdes especializadas; isso permite-nos combinar nossas habilidades e conhecimentos

como treinadores de PNL com o conhecimento especial de outros graduados em algum campo
particular.

Podemos, também, encorajar os graduados a voltar ao treinamento como assistentes. No
Instituto de PNL de Chicago, oferecemos quatro dias de treinamento para assistentes antes dos
cursos de practitioner; isso ajuda os assistentes a proporcionar um apoio melhor ao curso € a
obter mais de sua propria experiéncia de aprendizado. Teremos o prazer em compartilhar o que
aprendemos sobre o treinamento e utilizagdo de assistentes com outros institutos que desejem
enriquecer seus programas de maneira semelhante.

Muitos sites da Internet (inclusive o nosso, http://www.nlpchicago.com) poderiam ser
usados mais eficazmente para compartilhar conhecimentos. Bons exemplos disso sdo os sifes de
Robert Dilts (http://www.nplu.com) com seu “Artigo do Més” e “Modelo de PNL do Més” e o
Site de Modelagem de PNL com sua crescente “Biblioteca de Modelos” criada pelos estudantes
dos cursos de modelagem do David Gordon:

http://www .experiential-dynamics.org/modeling welcome.htm

Criar Comunidades

Conferéncias, grupos de estudo e assisténcia ajudam a criar uma comunidade que
permanece apos um curso de Practitioner ou Master Practitioner. Além disso, podemos todos
aprender da PNL da Calif6rnia, que criou uma associag@o de alunos que se reinem para jantares e
outros eventos; esperamos imitar este programa em Chicago. Podemos acompanhar nossos
graduados e dar referéncias as pessoas para trabalhos de rede, terapia, consultoria e treinamento.
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Os praticantes criam comunidades

Muitos praticantes ndo esperaram sentados que os institutos de PNL agissem. Eles criaram
organizagOes formais e informais. Existe um grupo de estudos na 4rea de Chicago que vem se
encontrando mensalmente desde que fizeram o treinamento practitioner juntos, em 1980; embora
isso seja um recorde, eu acho que ha outros grupos de colegas de cursos mais recentes que
continuam a se encontrar para praticar, aprender e manter-se em comunidade.

Uma turma de practitioners de Chicago criou a Rede de PNL que realizou apresentagdes
publicas mensalmente por aproximadamente cinco anos. Tom Hoobyar, no norte da California,
organizou um notével Café¢ de PNL. Muitos practicioners e master practitioners fizeram
apresentagQes nestes forums e conferéncias. Outros escreveram interessantes estudos de caso para
a Anchor Point, a fim de que uma comunidade maior pudesse
compartilhar de seus conhecimentos.

A maioria dos institutos de PNL tém poucos
funcionérios € pouco dinheiro. Se vocé tiver uma grande
idéia que possa revitalizar sua comunidade local de PNL,
ligue para seu instituto local e oferega sua idéia e seu auxilio.
No Instituto de PNL de Chicago, nos temos recebido com
prazer ¢ gratiddo o auxilio de nossos graduados, que
elaboraram palestras para nos, aconselharam-nos em apresenta¢Oes graficas, criaram nosso sife na
Internet, ofereceram-se para redesenhar nosso website, organizaram grupos de rede, dirigiram
grupos de estudo, imprimiram diversas apostilas para nds, compartilharam sua experiéncia de
marketing € vendas, e ofereceram sua amizade, sua experiéncia e sua sabedoria. Se o seu instituto
local, como o nosso, estd geralmente muito ocupado oferecendo servigos de treinamento basico, e
ndo pode cuidar de algumas outras coisas que vocé gostaria que ele fizesse, considere oferecer-se
para organizar o evento, a comunicago, a organizagdo da rede local, ou outro servigo que podera
enriquecer a comunidade de PNL onde vocé vive e trabalha.

Virginia Brubaker

¢ Co-Diretora do Instituto de PNL de Chicago. E Mediadora de Divércios e Conselheira Clinica Autorizada.
http://www.nlpchicago.com brubaker@nipchicago.com

Anchor Point set/98 Tradugdo: Hélia Cadore — Fone/fax 330-4963.

Revisdo: M. Helena Lorentz -

Comunidade de PNL na Internet

Propiciar uma forma da comunidade brasileira de PNL se comunicar e também
podermos nos comunicar com as comunidades de outros paises. Foi com esta finalidade
que criamos o Golfinho ON LINE na Internet. Para isto mantemos pdginas com nomes,
enderecos, telefones, e-mails e links tanto de Profissionais como de Centros e Institutos
no Brasil. Também mantemos uma pdgina com links para muitos sites de PNL no exterior,
em inglés, espanhol, francés, italiano etc. Aproveite e comunique-se!

Vamos criar realmente uma Comunidade de PNL no Brasillll
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Sociedade Brasileira de

Programacgido Neurolinguistica

Cursos de formacao para 1999

Atingindo Objetivos s d,atraﬁ
Datas: 13 e 14 de marco N

Técnicas de Apresentaciao
Datas: 27 e 28 de margo

Practitioner Extensivo

Datas, Sexta feira das 18:30 as 22:00hs, Sab. e Dom. das 9:00hs as 17:30hs ou 18:00hs
Matgo 19 2 21 / Abril 23 2 25 / Maio 21 223 / Junho 18 2 20
Julho 23 2 25 / Agosto 27 2 29 / Setembro 24 a 26 / Outubro 22 a 24

Practitioner Residencial
Datas: 1° Parte: 192 28 de mar(;o 2"‘Parte 16225de abril

M aster Practitioner Extensivo
Datas, sempre a0s Sibados e Domingos das 9:00hs 3s 17:30hs ou 18:00hs
Margo 6 e 7 / Abnl 10 e 11 / Maio 8 e 9 Sibado e Domingo /junho 326

PNL para. medicos (5 mdédulos) =

Datas, sempre a0s Sabados e Dommgos das 9:00hs as 17:30hs ou 18: OOhs ‘
Maio 1 e 2 / Maio 29e30/]unho 26 e 27
Julho 31 e Agosto 1°/ Agosto 14e 15/

PNIL para Terapeutas B modulos)
Datas, sempre 20s Sabados e Domingos das 9:00hs s 17:30hs ou 18:00hs
MaioleZ/Mm029€30/]unh026e27
Julho 31 e Agosto 1°/ Agosto 14e 15 /

PNL para Professores (8 médulos)
Datas, sempre a0s Sabados e Domingos das 9:00hs 4s 17:30hs ou 18:00hs
Abril 17 e 18 / Maio 15 e 16 / junho 12 e 13

Leitura Fotografica (3 médulos)
Datas, sempre aos Sabados e Domingos das 9:00hs as 17:30hs ou 18:00hs
Parte I Marco 6 e 7 / Parte IT Marco 13 e 14 / Parte III Margo 20 e 21
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Trainer Training
Datas: 2 a 8 de outubro

A Essénciada Identidade
Datas: 11 2 20 de junho

Master Practitioner Residencial
Datas: 27 de outubro a 7 de novembro

Rua Paes de Aratijo 29 conj. 146 °» 04531-090 ¢ Sdo Paulo-SP ¢ fone/fax (011) 820-1616
www.pnl.com.br e-mail: pnl@pnl.com.br
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‘.\asrudin e as videiras

Parece que Nasrudin era muito bom no cultivo de videiras e tinha algumas muito antigas e
produtivas.

Seu vizinho tinha também algumas parreiras. Ele costumava corté-las em qualquer época, podava-
as quando sentia vontade e seu vinhedo era um desastre.

Nasrudin pensou: “Meu Deus, isso é terrivel. Gostaria que ele as podasse na época certa, fazendo
uma poda correta; elas estariam muito melhores. Vou aconselha-lo e dar-lhe uma ajuda.”

Entfo, debrugou-se sobre a cerca do pomar, olhou para o vizinho e disse: “Ol4!” mas o vizinho
nem se deu conta dele. Durante alguns dias, ficava ali na cerca e quando o homem aparecia para podar
uma parreira ele exclamava: “Arrghh!”, mas o homem a cortava da mesma forma.

Entdo, pensou: “Ele vai a casa de cha todas as tardes para conversar; vou até 14, vou me sentar,
tocar no assunto de vinhedos e vou lhe fazer algumas sugestdes.”

Assim, por alguns dias foi sentar-se na casa de cha. O vizinho chegava, olhava para Nasrudin e
este lhe dizia: “Ol4!”, mas o homem nfio prestava atengfio nele. Nasrudin disse para si mesmo: “N&o vou
desistir”, e concluiu: “Deve haver algum especialista nesses fendmenos, irei até a cidade mais préxima.”

Foi entdo até a cidade mais préxima e 14 havia uma rua inteira cheia de consultérios de terapeutas
com placas onde se lia: aromaterapeutas, osteoterapeutas, odontoterapeutas, terapeutas auriculares, e
todos os terapeutas que vocés possam imaginar. Bem no final de uma grande placa nova viu o nome de
um terapeuta que era neurolingiiista. “Ah, esse é novo, modernissimo. Vou consulta-lo.”
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Entdo, ele foi e explicou a situagfio ao terapeuta neurolingiiista que ouviu muito atentamente as
palavras que Nasrudin usou e 0 modo como as empregou, e disse: “Seu vizinho é visual. S3o 5 dirhams.”

Nasrudin deu 5 dirhams ao homem e foi para casa. Pegou um enorme pedago de papel de cerca de
3 metros de comprimento e escreveu com letras bem grandes: “H4 um homem a menos de cem milhas

daqui que néo sabe cortar suas parreiras”. Fixou-o sobre duas estacas e colocou-0 no jardim, virado para a
casa do vizinho.

Dois ou trés dias depois, o vizinho apareceu e bateu a sua porta: “Nasrudin, acho que vocé esta
tentando me dizer alguma coisa.”

Extraido da obra: ""Sufismo como Terapia"
De Omar Ali-Shah, - Edi¢des Dervish, - Rio de Janeiro
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Negociagdo e Vendas - Uma arte que pode ser aprendida

Por Gilberto Craidy Cury*

A arte de negociar idéias, projetos ou bens materiais tem sido buscada por todos aqueles que
reconhecem que as pessoas sdo uma passagem obrigatéria neste processo. Grande parte do nosso tempo

estamos envolvidos numa negociacdio. No nosso trabalho, nas relagSes afetivas, nas amizades a
necessidade de se chegar a um entendimento € uma constante.

Cada vez mais estamos em busca de dominar esta arte seja para alcangar produtividade e lucro,
seja para conseguir relagdes gratificantes e duradouras. Um dos mitos sobre os negociadores de sucesso é

que eles tem uma habilidade, " um jeito especial e inato para a coisa", que os capacita a obterem os
excelentes resultados que obtém.

Na verdade, quando consultados, esses experts nfio sabem o que fazem e como fazem para
obterem sucesso. Alguns, quando questionados, podem até responder que seu desempenho &
conseqiiéncia de muitos anos de experiéncia e de grande motivagio para vencer. Eles nfio conseguem
explicar porque a qualidade do seu servigo € tdo extraordiniria. O que ocorre é que eles utilizam técnicas
de negociagfo e vendas, das quais nfio tém consciéncia.

Cada um de n6s € um ser unico que pensa de uma maneira peculiar, diferente dos outros. Este
modo de pensar também afeta sua decisio de fazer uma compra ou acatar uma idéia. Podemos
honestamente desejar respeitar os principios de alguém, mas raramente eles se apresentario de um modo

claro que permita percebé-los e considerd-los. De modo geral eles estio escondidos nos gestos, posturas
e verbaliza¢Ses aparentemente neutros.

Os grandes vendedores sdo capazes de diagnosticar a maneira de pensar de cada individuo,
descobrindo valores para serem utilizados e respeitados. Quem negocia com exceléncia é também capaz
de estabelecer confianga entre si e o cliente. E quando h4 confianga os clientes se sentem mais a vontade

para se abrir, revelando suas necessidades e mostrando o que tem que estar presente na transagfio para que
eles decidam comprar.

Enquanto estamos nos relacionando com alguém, estamos obtendo um grande ntimero de
informag@es verbais e ndo verbais. Uma das coisas que a Programagfio Neurolingiiistica (PNL) ensina &
como utilizar essas informag8es para se comunicar melhor e conquistar confianca ao apresentar sua idéia
ou produto. E qualquer que seja o contexto de uma negociacéo, quem quer que seja o cliente, ele compra
primeiro confianca e s6 depois o seu produto ou idéia.

Mas como se estabelece confianga entre um cliente e um negociador? A maneira de conseguir isto
€ estabelecendo uma comunicag#o inconsciente com o cliente de modo a leva-lo a se sentir a vontade e a
criar um sentimento de proximidade e compreensdo. A PNL modelou os experts em negociagiio e vendas
de modo a descobrir o que eles fazem - que nem eles sabem - para obter a performance que obtém. Ao

fazer isto a PNL colocou a disposig&io de qualquer pessoa as estratégias desses génios. Agora esta magica
pode ser ensinada e aprendida.

* Gilberto Craidy Cury é presidente da Sociedade Brasileira de Programacéio Neurolingiiistica.
http://www.pnl.com.br  e-mail: pnl@pnl.com.br  tel/fax (011) 820-1616

Atencao assinantes:
Na Internet estamos cada vez mais divulgando a PNL

http://www.golfinho.com.br golfinho@golfinho.com.br
acessos até 28/02/99 34142 (mais de 2.800 acessos/més)
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Miscelanea
Muisicas Terapéuticas
Estado Psiquico Musicas Autor
Depressdo O Rei dos Gnomos Schubert
Depressdo Preludio Carnavalesco Dvorak
Esgotamento Nervoso A Manha Grieg
Fadiga O Moldava Smetana
Sofrimento Moral Estudo em Sol Maior Chopin
Sofrimento Moral Sonata Patética Beethoven
Sofrimento Moral Concerto para Violoncelo Dvorak
Colera Coro dos Peregrinos Wagner
Nervosismo Noturnon® 5 Chopin
Falta de Atencdo Fuga Bach
Livres Novos em Espanhol
Titulo do Livro Autor Editora
PNL - Sé la persona que quieres ser John J. Emerick Urano

Be.the Person You Want to Be

Introduccion al Pensamiento Sistémico
The art of Systems thinking

Joseph O' Connor & Ian McDermott Urbano

La PNL y la imaginacion
NLP & Imagination

Rupprecht Weerth Sirio

Livros novos muito interessantes (nfio de PNL)

@ Trabalhando com a Inteligéncia Emocional, Daniel Goleman, Ed. Objetiva.

Em seu novo livro, ansiosamente esperado, Daniel Goleman, autor de Infeligéncia Emocional, aplica sua
teoria revoluciondria ao ambiente de trabalho. Enfim, uma obra que explica o que faz com que um
profissional seja bem ou mal sucedido. Fruto de uma pesquisa minuciosa, que mostra como a inteligéncia
emocional pode ser decisiva para quem quer crescer profissionalmente, Trabalhando com a Inteligéncia
Emocional da os pardmetros que definem uma pessoa emocionalmente competente - um profissional de
primeira grandeza.

X A Comunidade do Futuro, Peter F. Drucker Foundation, Ed. Futura

Uma nova idéia de comunidade. As melhores e mais recentes idéias sobre lideranga, organizacio,
mudangas, inovagdo e vida comunitdria no futuro, em ensaios inéditos. Dos mesmos editores de O lider
do futuro e A organizag¢do do futuro.

9,

& Net Gain - Vantagem Competitiva na Internet, John Hagel III & ..., Ed. Campus

"Um estimulante, profundo e oportuno mergulho na complexa e dindmica construcio das comunidades
virtuais e suas novas possibilidades de criagdo de valor. Trata-se de uma leitura obrigatéria para todas as
empresas - novas ou antigas - que procuram alavancar a Internet como um novo meio de se relacionar
com clientes, de manter sua fidelidade e de gerar valor. Este livro amplia os horizontes da mente, embora
seja pragmatico e bem fundamentado."
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A Macieira Encantada

Era-uma vez um reino antigo e pobre, situado perto de uma grande montanha.

Havia uma lenda de que, no alto dessa montanha havia uma Macieira mdgica, que
produzia magds de ouro. Para colher as magds era preciso chegar até 14, enfrentando todas as

situagdes que aparecessem no caminho. Nunca ninguém havia conseguido essa faganha,
conforme dizia a lenda.

O Rei do lugar resolveu oferecer um grande prémio aquele que se dispusesse a fazer essa
viagem € que conseguisse trazer as magés, pois assim o reino estaria a salvo da pobreza e das

dificuldades que o povo enfrentava. O prémio seria da escolha do vencedor e incluia a mfo da
princesa em casamento.

Apareceram trés valorosos e corajosos cavaleiros dispostos a essa aventura tdo dificil.
Eles deveriam seguir separados e, por coincidéncia, havia trés caminhos:
1° - répido e facil, onde nfo havia nenhum obsticulo e nenhuma dificuldade;

2° - rapido e ndo tdo facil quanto o primeiro, pois havia algumas situa¢Bes a serem
enfrentadas;

3° - longo e dificil, cheio de situagdes trabalhosas.

v:b\&} Foi efetuado um sorteio para ver quem escolheria em primeiro lugar um
& ¥y desses caminhos. O primeiro sorteado escolheu, naturalmente, o Primeiro caminho.
/ T) O segundo sorteado escolheu o Segundo caminho. O terceiro sorteado, sem nenhuma
8 outra opc¢do, aceitou o Terceiro caminho.

Eles partiram juntos, no mesmo hordrio, levando consigo apenas uma
mochila contendo alimentos, agasalhos e algumas ferramentas.

O Primeiro, com muita facilidade chegou rapidamente até a montanha, subiu, feliz por
acreditar que seria o vencedor e quando se deparou com a Macieira Encantada sorriu de
felicidade. O que ele ndo esperava, porém, é que ela fosse tdo inatingivel. Como chegar até as
mags? Elas estavam em galhos muito altos. Ndo havia como subir. O tronco era muito alto
também. Ele ndo possuia nenhum meio de chegar at€ 14 em cima. Ficou esperando o Segundo
chegar para resolverem juntos a questfo.

O Segundo enfrentou galhardamente a primeira situagdo com a qual se deparou, porém
logo em seguida apareceu outra, e logo depois mais uma e mais outra, sendo algumas delas um
tanto dificeis de superar. Ele acabou ficando cansado, esgotado até ficar doente, e cair prostrado.
Quando se deu conta de seu péssimo estado -fisico, foi obrigado a retroceder e voltou para a
aldeia, onde foi internado para cuidados médicos.

O Terceiro teve seu primeiro teste quando acabou sua dgua e
ele chegou a um pogo. Quando puxou o balde, arrebentou a corda e
ele entdo, rapidamente, com suas ferramentas e alguns galhos,
improvisou uma escada para descer até o pogo € retirar a 4gua para
saciar sua sede. Resolveu levar a escada consigo € também a corda
remendada. Percebeu que estava comegando a gostar muito dessa aventura.

Depois de descansar, seguiu viagem e precisou atravessar um rio com uma correnteza
fortissima. Construiu, entdo, uma pequena jangada e com uma vara de bambu como apoio,
conseguiu chegar do outro lado do rio, protegendo assim sua mochila, seus agasalhos e todo o
material que levava consigo para o momento que precisasse deles, incluindo a jangada.
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Em um outro ponto do caminho ele teve de cortar o mato denso e passar por cima de

grossos troncos. Com esses troncos ele fez rodas para facilitar o transporte do seu material,
usando também a corda para puxar.

E assim, sucessivamente, a cada nova situagdo que surgia, como ele ndo tinha pressa,
calmamente, fazendo uso de tudo o que estava aprendendo nessa viagem e do material que,
prudentemente guardara, resolvia facilmente a questéo.

A viagem foi longa, cheia de situagdes diferentes, de detalhes, e logo chegou o momento
esperado, quando ele se defrontou com a Macieira Encantada. O Primeiro havia se cansado de
esperar e também retornara ao povoado.

O encanto da Macieira tomou conta do Terceiro. Ela era téo
linda, grande, alta, brilhante. Os raios do sol incidindo nos frutos
dourados irradiavam uma luz imensa que o deixou extasiado. Quanto

"* TN mais olhava para a luz dourada, mais ele se sentia invadir por ela, €
T e percebeu que todo o seu corpo parecia estar também dourado. Nesse
momento ele sentiu como se uma onda de sabedoria tomasse conta de seu ser. Com essa
sensa¢do maravilhosa ele se deixou ficar, inebriado, durante longo tempo. Depois do impacto ele
se pOs a trabalhar e preparou cuidadosamente, seu material, fazendo uso de todos os seus
recursos. Transformou a jangada numa grande cesta, para guardar as magas dentro, subiu na
arvore, pela escada, usou o bambu para empurrar as mag¢ds mais altas e mais distantes. Tudo isso

¢ mais algumas providéncias que sua criatividade lhe sugeriu para facilitar seu trabalho, que havia
se transformado em prazer.

’1’

«

\,4 C‘..

;

Depois de encher a cesta com as magis, e com a certeza de que poderia voltar ali quando
quisesse, por ser a Macieira prodiga, ele agradeceu a Deus por ter chegado, por ter conseguido
concluir seu objetivo. Agradeceu principalmente a si mesmo pela coragem ¢ persisténcia na
utilizagdo de todos os seus recursos, como inteligéncia e criatividade.

Voltou pelo caminho mais fécil, levando consigo os frutos de seu trabalho € de seus

esforgos, frutos esses colhidos com muita competéncia ¢ merecimento. Descobriu, entre outras
coisas que:

e tudo que apareceu em seu caminho foi 1til e importante para sua vitoria;

e cada uma das situagdes que ele resolveu, foi de grande
aprendizado, ndo s6 para aquele momento, mas também para varios
outros na sua vida futura;

e quando vocé faz do seu trabalho um prazer, suas chances
de sucesso sdo muito maiores;

e quando seu objetivo vale a pena, nfo hd nada que o faga
desistir no meio do caminho;

e a sua vitdria poderia beneficiar a vida de muita gente ¢ também servir de exemplo a
outras pessoas, a quem ele poderia ensinar tudo o que aprendeu nessa trajetoria.

O resto da histdria vocé€s podem imaginar. E como toda histéria que se preze, viveram
felizes para sempre...

Eu gostaria de convidar a todos que lerem essa metafora a fazerem uma reflexdo sobre
seu conteudo e acrescentar, de acordo com a sua propria experiéncia € compreensdo do texto,
novas descobertas e possiveis beneficios e aprendizado, tanto para si, quanto para outras pessoas.

Maria Madalena de Oliveira Junqueira Leite e-mail: mjleite@uol.com.br
Master Practitioner em Programagdo Neurolingiiistica, com especializa¢do em Saude
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Networking

Como Criar, Manter e Usufruir de sua Rede de Contatos Andred Lebre Qualitymark

O livito NETWORKING, como Criar, Manter e Usufruir de sua Rede de Contatos, de autoria de
Andréa Lebre, recentemente langada pela Qualitymark Editora, Rio de Janeiro, ¢ dessas obras que
agucam o imagindrio e desafiam o leitor a modificar e a sistematizar seus paradigmas, gerando novos
relacionamentos e posturas intra e interpessoal.

A autora ¢ formada em Comunica¢do Social pela Escola de Comunicagio da UFRJ e Master ¢
Trainer em Programagdo Neurolingiiistica. Especializou-se em administra¢do ¢ Marketing na Fundacio
Getilio Vargas. Conferencista e Consultora bastante conhecida e admirada, é colaboradora de diversas
revistas e publica¢des, entre elas o nosso "Golfinho".

Networking é um excelente guia para auxiliar o
planejamento pessoal, o desenvolvimento de equipes e em
treinamentos a distdncia. Na verdade, o rico conteudo, o estilo
criativo, o formato utilitario, geram multiplas possibilidades de
uso.

De qualquer forma, — o objetivo primordial: "proporcionar
ao leitor a sistematizacdo da prética de metworking, ou seja, a
estruturagdo e o cultivo de sua rede de contatos pessoais, € 0
estabelecimento de redes de relacionamentos entre grupos ou
equipes" — ¢ plenamente alcangcado pelos motivos acima
descritos.

O titulo, estrangeirismo anglo-sax6nico, serd ao longo do
tempo devidamente incorporado e nacionalizado pela lingua
portuguesa, como foram futebol (foot-ball), sutid (soutien), etc.
etc. E o prego que o terceiro mundo paga para absorver tecnologias do primeiro mundo.

S R T

Obra pioneira em nosso pais, havera de gerar discussBes e reflex8es, pois a0 mesmo tempo que
nos ensina a nos organizar, implicitamente adverte que a virtualidade chegou para ficar — e que a nossa
maneira dualista, judaico-cristd, de ver, ouvir e sentir hi que se adaptar, para se vivenciar heuristicamente
o mundo virtual, que € um "mapa" bem diferente daquele cartesianamente tragado pelo Ocidente.

Dois desafios interessantes — O livro € 0 mundo que se nos apresenta.

Revisédo feita por: Joao Nicolau Carvalho, Professor Universitario, Master em PNL

TESTES E LIVROS DE: PSICOLOGIA, PEDAGOGIA, ADMINISTRAGAO (RH), PNL E FONO

LIVROS A VISTA 10 % OU CHEQUE POS-DATADO PARA 30 DIAS

TRABALHAMOS COM TODAS AS EDITORAS
BASTA INFORMAR O TiTULO E A EDITORA
CONSULTE-NOS - REMESSAS POR SEDEX

Agora com tele-entrega

TAMASA Rua Félix da Cunha,360 105 - B.Floresta - P.Alegre/RS Fones: (051) 222-1997/9695 Fax: 222-1997
TEMPO Av.Pernambuco, 2623 ¢j. 405 - B.Floresta - P.Alegre/RS Fone: (051) 222-9609 Fone/fax: 222-6667
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AGENDADE CURSOS WORKSHOPS E EVENTOS

MARCO 1999

Cursos da SBPNL - Sociedade Brasileira de Programagio Neurolingiiistica
Informagdes e Inscricdes pelo fone: (011) 820-1616 ou e-mail: pni@pnl.com.br ou http://www.pnl.com.br
1 - Practitioner em PNL (1* parte de 2) Dias 19 a 28 de margo ( 2° parte - 16 a 25 de abril)
2 - Leitura Fotografica com Dr. Tom Chung
Em trés modulos, dias: (6 € 7), (13 e 14) e (20 e 21) de margo, sempre aos sabados e domingos

3 - Palestra Inteligéncia Emocional Dia 3 de margo - Quarta-feira

4 - Master Practitioner Extensivo 12 parte: Dias 6 ¢ 7 de margo (4 mddulos)

5 - Negocia¢do & Vendas Dias 9 e 10 de margo - Terga e Quarta-feira

6 - Practitioner Extensivo (1* parte) Dias 19,20 e 21 de margo (8 mddulos, 1 por més, sab. e dom.)
7 - Atingindo Objetivos Dias 13 e 14 de margo

8 - Técnicas de Apresentac¢io Dias 27 e 28 de margo

Cursos PAC - Programaciio em Autoconhecimento e Comunica¢io
Informacdes e inscri¢des pelo telefax (011) 3824-0068 e-mail: info@pac.com.br http://www.pac.com.br
1 - Introdutério em PNL - Instrutora: Sueli L. Cassis - Trainer em PNL
Dias: 06 e 07 de margo - Local a ser confirmado em So Paulo - SP
2 - Practitioner em PNL - Instrutora Deborah Epelman - NLP Advanced Trainer
(8 médulos) 1°médulo em 13 e 14 de margo - Local a ser confirmado em S&o Paulo - SP

Universidade Estacio de S4 - Coordenadoria de Extensdo

Informacdes e inscricdes pelos telefones: (021) 503-7066 / 7067 / 7068 http://www.golfinho.com.br/estaciodesa/
1 - A Evolug¢iio da Hipnose com Ernest L. Rossi, Ph.D. dos EUA
Dias 26, 27 e 28 de margo Local: Hotel Sheraton - Rio

ABRII., 1999

Cursos da SBPNL - Sociedade Brasileira de Programaciio Neurolingiifstica
Informagdes e Inscrigdes pelo fone: (011) 820-1616 ou e-mail: pni@pnlcom.br ou http://www.pnl.com.br

1 - Frente a Frente com Seus Filhos Dias 10 e 11 de abril - Sdbado e Domingo

2 - Negociacdo & Vendas Avancado Dias 13 e 14 de abril - Ter¢a e Quarta-feira

3 - Lideranca Dias 12,13, 14 e 15

4 - Comunicaciio & Negocia¢io (Em Campinas) Dias 26,27, 28 e 29

5 - PNL para Professores (1° parte de 3) Dias 13 e 14 de margo (2° - 15 e 16 maio € 3* - 12 ¢ 13 junho)

MATO 1999

Curso do Projeto Persona Ltda
Informagdes e inscri¢des pelos fones: (011) 889-8944 ou (011) 889-8389 ou e-mail: projetopersona@starmedia.com

1 - Master Practitioner em PNL com Dra. Elaine Gomes Martins em Sio Paulo
De 13 a 16 de maio - Médulo I (3 médulos)

OMNIS MIND - Sistema Mental Total de Leitura
Informagdes e inscri¢des tel/fax: (051) 330-2005 e-mail: golfinho@golfinho.com.br

1 - Curso de Fotoleitura com Huéras Duarte em Porto Alegre http://www.golfinho.com.br/foto.htm
Dias: 21, 22 e 23 de maio

Cursos da SBPNL - Sociedade Brasileira de Programacdo Neurolingiiistica
Informagcdes e InscrigGes pelo fone: (011) 820-1616 ou e-mail: pni@pnl.com.br ou http://www.pnl.com.br
1 - Criatividade (Em Campinas) Dias 10,11, 12 ¢ 13
2 - Técnicas de Apresentagio Dias 15 ¢ 16
3 - Comunicagio & Negociagio (Em Campinas) Dias 24, 25, 26 ¢ 27
4 - PNL para Médicos (5 médulos)
Dias 1 e 2 maio / 29 e 30 maio / 26 ¢ 27 junho / 31 julho e 1°agosto / 14 € 15 ago (Sab. e Dom. 9 as 17:30h ou 18h)
5 - PNL para Terapeutas (5 médulos)
Dias 1 e 2 maio / 29 e 30 maio / 26 ¢ 27 junho / 31 julho e 1°agosto / 14 e 15 ago (Sab. e Dom. 9 as 17:30h ou 18h)

Envie sua colaboragéo para as diversas segdes para:
“GOLFINHO" - Diretora: M. Helena Lorentz
Tel/fax (051) 330-2005
Rua Cel. Aurélio Bittencourt, 110/101 E-mail: golfinho@golfinho.com.br
90430-080 PORTO ALEGRE-RS - BRASIL INTERNET: http:/ilwww.golfinho.com.br

ENTRE EM CONTATO CONOSCO




